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Le rapport annuel 2023 traduit la continuité de
I'engagement de Valer3e pour une limitation de ses impacts
environnementaux.

Cecl s'exprime, tout d'abord, par le choix d'un papier a la fois
recyclé et recyclable. Ce papier est réalisé par des usines
situées en Europe qui sont toutes certifiées : Ecolabel EU,
ISO 14 Q01, 150 50 001, TCF (sans chlore), FSC* et conforme
au réglement européen REACH sur le suivi des substances
dangereuses et nocives.

Ensuite, cet engagement pour l'environnement nous a
conduits a cholsir un imprimeur engagé, garanti par le label
Imprinvert et la démarche PEFC et FSC® Le personnel
est ainsi formé a adopter une démarche respectususe de
'environnement. Toutes les chutes de papiers liees a la
conception de ce document sont recyclées. Des encres non
toxigues sont utilisées pour I'impression.

Enfin, Valor3e a décidé de travailler avec une entreprise locale
pour limiter I'impact carbone de la dimension transport. Cette
entreprise se situe a8 moins de 20 km du siége de Valor3e ce
qui réduit d'autant les émissions de carbone.
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EDITO
[ .

Aprés un début de mandat marqué par la pandémie
mondiale, une guerre sur le continent européen et un
cycle inflationniste inconnu depuis prés de 40 ans,
2023 est une année d'une normalité retrouvee qui est
certes toute relative !

Mous avons ainsi pu faire de 2023, une année
studieuse et fondatrice pour la suite.

En effet, de nombreuses réunions ont permis
de travailler en étroite collaboration avec nos
intercommunalités adhérentes pour faire avancer et
aboutir nos projets. On peut citer par exemple 'étude
sur le transfert de la compétence traltement, la
construction du centre de transfert des déchets de
Saint-Christophe-du-Bols, la mise en ligne de notre
nouveau site Internet et la poursuite du déploiement
de nos réseaux sociaux.

L'année 2023 a permis également de lancer de
maniére effective plusieurs projets qui constituent les
bases et les fondements de l'action de Valor3e pour
les années a venir.

A ce titre, on peut citer deux exemples :

+* |la signature en Janvier 2023 du groupement
d'autorités concédantes en vue de la construction et
de I'exploitation du futur incinérateur de la Prairie de
Mauves a Nantes.

» la pose de la premlére plerre du centre de trl de
la soclété publique locale UniTrl sur la commune de
Mauléon.

Ces deux projets sont structurants et vont traduire
les choix et orientations faits par Valor3e pour les
prochaines décennies puisque dans le premier cas,
I'norizon du contrat est 2045, et dans le deuxieme
cas 2033, Ces projets de territoire sont donc présents
pour une ou plusieurs décennies. lls vont ainsi
participer pleinement a la maftrise d'une filiére locale

et pérenne pour la valorisation de nos déchets sous
forme de matiéres premiéres recyclées et d'énergie.
Ces projets participeront également a mieux
maitriser I'environnement économique du traitement
des déchets ménagers.

Afin de réaliser ces projets d'envergure, notre
territoire doit poursuivre son adaptation et son
avolution pour massifier les tonnages, améliorer son
indépendance vis-a-vis des opérateurs économigues
et s'assurer du plein exercice d'une concurrence
ouverte entre les opérateurs.

Dans tous les cas, il s'agit de mener une réflexion
commune avec nos structures adhérentes, mais
egalement avec nos partenaires exterieurs, pour
rechercher la mise en place d'outils partagés et de
projets communs.

Le service public de gestion des déchets ménagers
doit continuer son évolution pour répondre aux
nouvelles demandes de la population, aux nouveaux
enjeux environnementaux, aux nouvelles contraintes
reglementaires et & un environnement financier
contraignant.

C'est donc bien ensemble que le service public de
gestion des déchets ménagers de demain doit &tre
bati et développé au bénéfice des populations de nos
territoires et des entreprises locales.

Valor3e continuera au-dela de 2023, son action pour
que I'avenir de nos déchets commence chez nous !

Cédric VAN VOOREN
Président du Syndicat
Mixte Valor3e
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PRESENTATION
DU SYNDICAT

Notre histoire

Il v a vingt ans le SMEVED (Syndicat Mixte d Etudes pour

la Valorisation et I'Elimination des Déchets) a vu le jour. Ce
syndicat avait pour mission d'étudier la mise en place d'une
filiére de traitement des déchets ménagers résiduels qui soit
a la fols locale, pérenng, respectueuse de I'environnement et
économiguement viable.

Adopté en avril 2005, le schéma d'équipements 4 mettre
en place a été confié au Syndicat Mixte Valor3e. Depuis
le 1¥" janvier 2006, c'est donc lui qui intervient en tant
quétablissement public local en charge du traitement des
déchets ménagers résiduels.

La singularité de Valor3e est le résultat d'une coopération
entre 4 intercommunalités des départements de
Maine-et-Loire et de la Loire-Atlantique, face aux grandes
agglomérations nantaise et angevine.

Depuis 2009, le syndicat est en charge de la gestion des
ordures ménageéres résiduelles. A compter de 2017, il a
renforcé sa compétence en assurant la gestion du tri des
déchets ménagers recyclables.

La gouvernance de Valor3e ast assurée par un comité
syndical. Il s'agit de I'organe délibérant qui, par ses choix,
détermine la politique générale de traitement et de
valorisation des déchets ménagers dont Valor3e 4 la charge.

Nos intercommunaliteées

adherentes
Nl
CHOLet® Ot
agglomération SEVRERMAINE
GGGLOH!
CA Cholet Agglomération CA Clisson Savre
www.cholet.fr & Maine Agglo

www.clissonsevremaine.fr

revre
M

COMMUNAUTE

CC Sévre & Lolre CA Mauges Communauté
www.cc-sevreloirefr Www.maugescommunaute.ir



MU 1

Notre territoire Q

CHoLet®

agglomération
Cholet

0 Le saviez-vous ?

Valor3e couvre pas moins de 59 communes des départements de

Maine-et-Loire et de Loire-Atlantique SslaiT=nsel i V=m0 fels)

de la Région des Pays-de-la-Loire
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PRESENTATION Notre population
DU SYNDICAT i
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Nos équipements

LA LOIRE

Nantes

v

CC Sevre & Loire

Agglo

A 83

Notre mission

Valor3e a pour mission unique : assurer le traltement et
la valorisatlon des déchets ménagers prodults par les
habitants du territoire. Les déchets concernés sont les
ordures ménagéres résiduelles et les déchets ménagers
recyclables Issus des collectes sélectlves.

Valor3e exerce cette compétence qui lui est confiée par ses
4 intercommunalités adhérentas. Cela comprend :

+ La détermination das orientations stratégiques

* Le choix des modes de traitement

» La réalisation des équipements

» Les deécisions sur les modes de gestion des éguipements

De fait, le champ d'actions des intercommunalités est :

* La collecte des bacs et sacs jaunes

+» La collecte des ordures ménagéres

» La gestion et le traitement des déchets issus des
déchateries

CA Mauges

Saint-Christophe-
du-Bois

Angers

CA Cholet Agglomération

Valor

» Les modes de financement du service public d'élimination
des déchets

» La promotion de comportemeants écoresponsables
» Les relations avec les éco-organismes

Depuis sa création Valor3e a fait le choix de concilier
maftrise d'ouvrage publigue pour les sites et recours aux
opérateurs privés pour des marchés de traitement.

Ce choix de concilier public et privé a pour objectif
d'assurer une concurrence effective entre les opérateurs
privés et une maitrise des coatsh

Valor3e est ainsi propriétaire de son unité de valorisation
energétigue et organique, des centres de transfert de Saint-
Germain-sur-Moine et de Saint-Christophe-du-Bois, tout

en faisant appel aux opérateurs privés pour exécuter des
marches de prestations de services.
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PRESENTATION

DU SYNDICAT
o

Le comité syndical

Il appartient au Comité Syndical de se prononcer et de
trancher dans plusieurs domaines :

* e budget et |les tarifs de traitement des déchets dont
Valor3e a la charge

* Les marchés publics

+ | es conventions et partenariats

+ Les équipements

Le Comité Syndical est I'organe principal délibérant de
Valor3e. Toutes les grandes orlentations et déclslons llées
au traitement et a la valorisation des déchets ménagers
sur le territoire de Valor3e sont décldées par le Comité
Syndical.

Le Comité Syndical est composé de membres élus :
1 membres titulaires et 10 membres suppléants

La représentativité de chague collectivité est calculée en
fonction de la population de chaque structure intercommunale
adhérente. Aucune structure adhérente ne dispose ainsi d'une
majorité & elle seule.

» CA Cholet Agglomération :

28,5 % des voix délibératives du Comité Syndical
» Mauges Communauté:

28,5 % des voix délibératives du Comité Syndical
» Clisson Sévre & Malne Agglo:

24 % des voix délibératives du Caomiteé Syndical

+ Communauté de communes Sévre & Loire:
19 % des voix délibératives du Comité Syndical

cHoLet®

agglomération

o MAUGES
6 délégués

6 délégués
+3 suppléants

+3 suppléants

4 délégués

a 5 délégués
+1 suppléant

+3 suppléants



Composition du Comité Syndical au 1** janvier 2023

POUR CHOLET AGGLOMERATICON

cHoLet®

agglomération

b A7

Jean-Francois Christine Marie-Christine Annick Christophe Cédric
BAZIN DECAENS GALY JEANNETEAU PIET VAN VOOREN

POUR MAUGES COMMUNAUTE

MAUGES

ComMMumAUTE

Gilles
PITON

b5 /
Gladys Chantal Isabelle Christian
DAVODEAU GOURDON HAIE LAURENDEAU

POUR CLISSON SEVRE & MAINE AGGLO

Agnés
PARAGOT

Suzanne
DESFORGES

N.B. : au premier janvier 2024

le Comité Syndical est désormais
composée de 22 membres car

la CC Sévre & Loire compte un
délégué supplémentaire du fait de
l'augmentation de sa population.

Jean-Luc Christian Xavier
GAULTIER LUNEAU RINEAU
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PRESENTATION Le bureau Valorze
Linstance de pilotage guotidien est le Bureau. Il s'agit d'un organe restreint

DU SYN DICAT composé du Président, des Vice-Présidents ainsi gue des membres du bureau.
B Son objectif est de préparer les différents dossiers en amont des conseils
syndicaux. C'est au sein de cette instance que la ligne politigue de Valor3e ast
dessinée et préparée.

D CA Cholet Agglomération

" cedric

VAN VOOREN
President

Xavier
RINEAU

3® Vice-Président

en charge du groupe
de travail Nouveaux
flux - Compétence
traitement

Philippe
BRETAUDEAU

membre
du bureau

D CA Clisson, Sévre & Maine Agglo D CC Sévre & Loire

Gilles
PITON

1¥ Vice-President

en charge du groupe
de travail Finances
Suivi des marchés
publics

Annick
JEANNETEAU

4® Vice-Prasident

en charge du groupe
de travail Avenir des
sites - Gestion des
transferts

Jean-Luc
GAULTIER

membrea
du bureau

D CA Mauges Communauté

Daniele
GADAIS

2% Vice-Président

en charge du
groupe de travail
Communication
Suivi des
exploitations

Christian
LAURENDEAU

memkbre
du bureau

Christophe
PIET

memkbre
du bureau



Les groupes de travail

Les guatre groupes se réunissent plusieurs fois dans
'année pour préparer le travail et les décisions &
prendre lors du Comité Syndical.

Les groupes de travail sont constitués délus, de
techniciens des structures adhérentes, du personnel
de lI'équipe de Valor3e et |e cas échéant de bureaux

258 |s permettent la prise de décisions futures en
alidant ou non les orientations proposées ainsi que les

atudes réalisées

Voicl la composition des troupes de travail

au 1¥ janvier 2023 :

1. FInances - Sulvi des
marchés publics

PITON Gilles
GOURDON Chantal
HAIE Isabelle

PIET Christophe

VAN VOOREM Cédric
BAZIMN Jean-Francois
GADAIS Danigle
DESFORGES Suzanne
POILANE Dominigue
RINEAL Xavier
BARAUD Joé&l
DUCHIER Williarn

2. Avenlr des sltes -
Gestion des transferts

JEANNETEAU Annick
DAVODEALU Gladys
PITON Gilles
BODEREAU Anne-
Rachel

PIET Christophe
SECHET Dominigue
RAUD Jean-Francois
GAULTIER Jean-Luc

c Le saviez-vous?

3. Nouveaux flux -
Compétence traltement

RINEAU Xavier
LAURENDEAWU Christian
PINEAU Lydie
CHOUTEAU Eric
DECAENS Christine
GALY Marie-Christine
TIGMNON Jean-Robert
BRETAUDEAU Philippe
PARAGOT Agnés
RAUD Jean-Francois
GAULTIER Jean-Luc

4. Communication -
Sulvl des exploltations

GADAIS Danigle
LAURENDEAWU Christian
VAN VOOREN Cédric
BREGEON Jean-Paul
BERNARD Marion
RINEAL Xavier

Au moins un élu de chaque intercommunalité
participe & chacun des groupes de travail.

L'équipe de Valorze

Léquipe de Valor3e est une équipe composée de
4 personnes. |l y a:

- Un directeur

- Un responsable administratif et financier

- Une assistante administrative

- Un chargé de communication

Cédric VAN VOOREN
Président

<

Vincent VERON
Directeur

Ch
= 1 :. 1
(| y ?_ \ i)
q\ ’\ Y 2
Sylvain Sylvie Mathieu
MAUDET BOIDRON BOURASSEAU
Responsable Assistante Chargé de

cormmunication

A quitté ia structure
le 08/03/2024

administratif administrative

et financier
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LES FAITS MARQUANTS 2023 Le site Internet

- 4 ’ Dans le cadre du développement de sa présence digitale,
Valor3e a falt le cholx d’une refonte totale de son site
Internet. Ce dernler a été mis en ligne a partir de mal 2023.

Entiérement revu le nouveau site Internet fait la part belle
aux informations liées au traitement des déchets et aux
filieres de valorisation qui sont utiliséas pour les déchets
des habitants du territoire.

‘ambition du site est de devenir un véritable portail
d'information sur les déchets et sur la structure,

Valor3e est ainsi présenté et expliqué : le fonctionnement,
les élus, le réle des instances...

Pour mieux appréhender la guestion de la gestion des

U e f : ﬂJ déchets, le site Internet a été enrichi dune partie ludigue.
ni'ri

Différents quiz sont ainsi mis en ligne pour réviser sas

connaissances sur le traitement des déchets. Pour apprendre

ra [} E
SOCIELTGECF;'-'?’EL"N en s'amusant ou pour approfondir son niveau, le site Internet

présente 5 gquiz plus ou meoins difficiles pour s'adapter

a toutes et 4 tous. Il est méme possible de partager ses
résultats sur ses réseaux sociaux pour jouer ou défier ses
amis.

Dés la page d'accueil, nos réseaux sociaux sont visibles

et accessibles pour permettre & tous les visiteurs de nous
retrouver et de suivre nos actualités sur les supports de leur
choix. Les autres rubrigues comme le kiosgue info ou les
actualités sont toujours présentes.

Le site est régulidrerment enrichi et mis a jour.

On peut ainsi citer la mise en ligne progressive des quiz.
D'autres changements vont continuer d'arriver sur le site
Internet pour inviter les visiteurs a renouveler la consultation
de notre site.

Enfin, dans un esprit facilitateur et de transparence, le design
du site fait la part belle aux lignes épurées pour avair le
rmeilleur confort de lecture possible.

==

s b
L e

Valor et

2

L'avenir de vOS déchets
commence

L
=

itratle tri ndicat en charge

Le sY
du traitement etdela

yalorisation des
e e aka GNAQErS




LinkedIn ﬂ

En 2022 Valor3e a mis en place
Facebook, X, Instagram. En 2023,
nous sommes arrlvés sur le réseau
soclal professionnel Linkedin !

Cette arrivée a permis de renforcer

la présence numeérigue du Syndicat
Mixte Valor3e en allant vers un public
différent des autres réseaux. Le public
visé ast plutét les professionnels ou
les intervenants dans le secteur du
déchet : industriels, élus, opérateurs,
prestataires, collectivités, avocats,
financeurs, étudiants, fonctionnaires
des structures équivalentes...

Pour faire connaitre et reconnaitre
Valor3e, il a été misé sur une
communication généraliste présentant
la structure et ses actualités,

et de commentaires

C’est quoi ton entreprise ?

Depuls de nombreuses années, Valor3e particlpe a I’opération de
I'office de tourlsme « Osez Mauges » pour falre découvrir les outlls
Industriels du territoire. Organisée durant le mols d’octobre,

le Syndlcat Mixte Valor3e a ouvert ses portes pour 3 visltes.

En tout, ce ne sont pas moins de 55 personnes gue nous avons accueilli

durant ce mois d'octobre.

Durant ces journées, Valor3e présente le film sur le fonctionnement de
"UVEQR. Mais il n"y a rien de mieux gque d'aller au contact des déchets,
du process pour prendre conscience gue nous jetons encore beaucoup
de chaoses | Durant prés d'une heure, les visiteurs sont ainsi plongés dans
le traitement des ordures ménagéres résiduelles et sont bluffés que I'on
puisse produire un compost a partir des déchets qui sont jetés dans les
sacs noirs.

Afin de répondre aux questions et de recueilllir le sentiment des visiteurs,
un temps d'échange est systématiquement organisé. C'est 'opportunité
pour les habitants de poser leurs questions. Et pour Valor3e c'est un
moment qui permet de casser les différents préjugés liés au tri, au
traitement et au recyclage. ©On ne compte plus les fois ol I'on entend dire
« je pensais gue tout était brulé ou enfoui ! ».

Un guestionnaire de satisfaction est distribué 4 chague personne pour
permettre de faire évoluer la visite et les explications données selon les
retours faits par les visiteurs.

Changement du biofiltre de I'Unité de Valorisation Energétique et
Organique (UVEOR) de Bourgneuf-en-Mauges

Soucleux de malntenlr un site qul n’émet pas d’odeur, I'exploltant du site de Bourgneuf-en-Mauges a procédé au
remplacement du blofiltre.

&

Le biofiltre est un dispositif d'épuration de I'air, qui permet de filtrer les odeurs émisas
vars |'extérieur ddes 4 notre activité de traitement des ordures ménagéres résiduelles.

Il est composé de bols déchigueté pour assurer la bonne circulation de l'air a I'intérieur.

Il représente un support idéal pour le développement des micro-organismes.

Ces derniers se développent en se nourrissant de ce bois déchiqueté mais aussi des
particules odorantes.

Le dernier changement du biofiltre avait été effectué il v a 8 ans dans l'unité de
valorisation énergétigue et organigue de Bourgneuf-en-Mauges, signe d'un bon entretien
de celui-ci. Il a fallu trois semaines pour remplacer les 1300 m* de biomasse par une
nouvelle.
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LES FAITS MARQUANTS 2023

L'étude sur I'étendue de 1a compétence traitement des déchets

En 2021, le Syndicat Mixte Valor3e a engagé une nouvelle
étude pour répondre a une problématique : celle de

la sécabllité de la compétence traltement des déchets
ménagers et assimilés.

En effet, les dispositions du code général des collectivités
territoriales indiguent qu'il n'est pas possible de découper la
compétence traiterment des déchets ménagers et assimilés
entre un syndicat et ses adhérents. Devant faire prévaloir ce
principe de non-sécabilité de la compétence traitement des
déchets ménagers et assimilés, Valor3e et ses structures
adhérentes ont réflechi, étudié et imaginé une nouvelle
organisation du service public de gestion des dechets
permettant de se mettre en conformité avec le code
général des collectivités territoriales.

Ce long travail d'étude a nécessité les étapes suivantes :

« Etat des lieux du territoire et de I'exercice de la
compétence traitement des déchets ménagers et
assimilés

« Echanges avec dautres collectivités dans la méme
situation via une réunion organisée par AMORCE

+ Etablissement de divers scénarii d'évolution allant de la
disparition du syndicat jusqu'a la reprise la plus intégrative
des filidres de traitement au sein de Valor3e

« Etude approfondie de trois scénarii

* Rencontre avec le syndicat départemental vendéen
TRIVALIS et un de ses adhérents pour présenter leurs
fonctionnements, leurs relations et leurs organisations
respectives pour I'exercice du service public de gestion
des déchets

« Vérification par une étude prospective et complémentaire
de la validité d’'un des trois scénarii

* Rencontre avec toutes les intercornmunalités adhérentes
pour présenter cette étude complémentaire

+ Validation par le Comité Syndical de Valor3e du scénario
final lors de la séance du 14 décembre 2023

Tout ce travail ma eté possible que grace a I'étroite
collaboration entre les 4 intercommunalités adhérentes
et Valor3e. Des rencontres réguliéres ont permis une
emulation paositive capable de rechercher des solutions
partagées aux divers problémes soulevés.

Le Comité Syndical a validé cette étude qui aboutira au
ransfert de I'ensemble de la compétence traitement des
déchets ménagers et assimilés vers Valor3el

De cette maniére, les intercommunalités adherentas

vont se cancentrer sur le reste des missions formant le
service public de gestion des dechets & savoir la collecte
et ses modalités, le mode de financement du service, la
communication et la promotion des bons gestes via les
plans locaux de prévention, le réglement du service public,
la gestion et I'exploitation des déchéteries a savoir la
gestion des hauts de quais.

A l'inverse, le Syndicat Mixte Valor3e va pouvoir développer
et renforcer son action pour disposer de filiéres de
traitement qui soient locales, pérennes et économiguement
soutenables. Aprés avoir réalisé cecl en matiére d'ordures
ménagéres résiduelles, de déchets ménagers recyclables,

e verre collectés en points d’apport volontaire ou les

biodéchets y compris les déchets alimentairesh



Schéma de partage de la gestion des déchets ménagers
et assimilés entre les intercommunalités et Valor3e

t v
¢ ¢ , ¢ ¢

MODES DE FINANCEMENT

| | | y

M REGLEMENT DU SERVICE PUBLIC

y
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Nl :
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SEVEL SMANE
revie

re COLLECTE/ COLLECTE/
& COLLECTE HAUT DE COMPOSTAGE
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L’ANNEE 2023 EN PHOTOS
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LES FAITS MARQUANTS 2023

[

JANVIER )
Signature du groupement d’autorités
concédantes

Le jeudi 26 janvier 2023 s'est déroulée au
sidge de Nantes Métropole, la signature
officielle de la convention instituant le
groupement d'autorités concédantes
pour le projet de création d'une nouvelle
unité de valorisation énergétique sur le
site de la Prairie de Mauves a Mantes.

Ce groupement est une véritable alliance

des territoires puisque les partenaires

sont au nomibre de huit. lly a:

» Mantes Métropole

* Trivalis

» syndicat Mixte Centre Nord Atlantique

« Communaute de Communes du Pays
d'Ancenis

* Redon Agalomération

+ Cap Atlantique

» Grand Lieu Cormnmunauté

* Syndicat Mixte Valor3e

Ce projet commun a pour objectif de
réduire la part de I’enfoulssement an
procédant & la valorisation énergétigue de
toutes les ardures ménagéraes résiduelles
afin dalimenter un réseau de chauffage
urbain. Ce projet va également permettre
de pallier les difficultés résultant de la
diminution du nombre des outils de
traitement des dechets.

La signature de cette convention lie les
différents partenaires jusgu'en 2045, date
de la fin de la délégation de service public
qui portera la construction du nouwvel
eéquipement.

FEVRIER

Remplacement d’une trémle
d’alimentation

En janvier-février 2023, Valor3e a fait
procéder au remplacement de la trémie
d'alimentation située juste aprésla fosse de
réception des déchets. Il s'agit du premier
equipement de la chaine de tri de l'unité
de valorisation énergétigue et organigue
de Bourgneuf-en-Mauges. Cette trémie
est la porte d'entrée des déchets dans le
process de tri-compostage.

La trémie précédente avait été installée
en juin 2011. Elle a pu accueillr presque
250 000 tonnes de déchets durant son
fonctionnement. Pour limiter les arréts ligs
a des pannes, || a été décidé de changer
cet équipement pour un nouveau. Ce
nouvel éguipement sera en mesure de
transporter environ 100 tonnes par jour
d'ordures ménagéres vers le tube de
prefermentation.

MARS

Permis de construlre
a Saint-Christophe-du-Bols

La commune de Saint-Christophe-du-
Bols a délivré le permis de construire en
mars pour autoriser la construction du
centre de transfert des déchets ménagers.

D'une superficie denviron 1000m2, ce
nouvel éguipement sera en mesure de
receptionner les déchets du Choletais en
fonctionnerment normal. Il accueillera du
lundi au vendredi, les ordures ménagéres
résicduelles collectées sur le territoire
de Cholet Agglomeration ainsi gue les
collectes des points d'apport volontaire
du verre,

Il pourra servir de site de secours en cas
de difficulté sur l'autre centre de transfert
situe sur la commune de Saint-Germain-
sur-Moine.

Cenouveausite sera équipé d'une tolture
photovoltaique afin que le b&timent
produilse plus d’énergie électrique qu’il
n‘en consomme. Linsertion paysagére
a également été ftravaillée pour limiter
I'impact visuel du nouveau batiment.




AVRIL

Nouveaux marchés de trl avec le
groupement de commandes

Poursuivant le format précédent, Valor3e
a &té le mandataire d'un groupement de
commandes avec plusieurs intercommunalités
du nord des Deux-Sévres pour passer un
marché commun de tri pour les déchets
ménagers recyclables issus des collectes
sélectives. En avril 2023, une consultation des
entreprises a été mise enligne avec différents
lots correspondant aux centres de transfert
utilisés pour vider les collectes sélectives.
Ces différents lots ont été organisés et mis
sur le marché pour améliorer la concurrence
entre les opérateurs privés.

Ce nouveau marché a permis de retenir
des centres de tri modernes répondant aux
standards actuels pour ce qui concerne les
territoires qui collectent le flux emballages.
En paralléle, le centre de tri de Saint-Laurent-
des-Autels a été fermé car il était devenu
trop vétuste.

Ce nouveau marché a démarré le 1# Julllet
2023, et va permettre d’assurer Ila
continulté du service public jusqu’a
I’ouverture du centre de tri de la SPL UnliTrl.

MAI

Rencontre Valor3e / Trivalls

Le 25 mai, le syndicat départemental Trivalis
est venu présenter au groupe de travail son
organisation et son fonctionnement vis-a-vis
du traiterment des déchets collectés dans les
déchéteries vendéennes. Il s'agissait pour les
élus de Valor3e de prendre connaissance de
ce gui est pratigué chez nos volisins, et ainsi
imaginer le futur fonctionnement de notre
syndicat vis-a-vis des flux a traiter..

A cette occasion, le président de Trivalis
accompagnée d'autres élus et de ses services,
ont pu présenter leur fonctionnement et
mettre en avant les difficultés qu'ils ont pu
rencontrer, mais aussi les réussites obtenues.

De nombreux sujets ont été édvoqués : le
suivi des filieres REP, la mise en place d'un
observatoire des déchets, les relations a
mettre en place entre le syndicat et ses
adhérents, le calcul des colts restant dus par
les adhérents... Au cours de cette rencontre
les élus ont pu échanger, discuter, et

confronter leur vision et mieux appréhender
le futur fonctionnement de Valor3e.

_gour préparer 2
Tt

JUIN

Fermeture du centre de tri
de Saint-Laurent-des-Autels

Aprés plus de 26 années de fonctionnement,
le centre de tri de Saint-Laurent-des-Autels
a fermé ses portes & la fin du mois de juin
2023.
Aucoursdecettepériode de fonctionnement,
le site a pu trier les déchets recyclables des
habitants des Mauges, du pays d'Ancenis,
de la Communauté de Communes Erdre
et Gévres, du vignoble nantais. Et depuis
2018, le site accueillait les emballages de la
Communauté de Communes du Thouarsais.
Veritable outil de proximité, le centre de tri a
permis de fournir du travail & de nombreux
habitants du territoire puisque depuis son
démarrage, le travail était effectué en partie
par une entreprise d'insertion.

L'outil a wvécu ses derniéres journées de
fonctionnement, car il etait devenu obsolate
face a l'arrivée des nouvelles technologies
de tri, comme les séparateurs optigues
et les robots de tri commandés par une
intelligence artificielle. Valor3e avait travaillé
de rmaniére anticipge sur cette fermeture
avec son exploitant et 'entreprise d'insertion

% :lﬂ




SEPTEMBRE

Démarrage de la production de CSR

a partir des refus de Bourgneuf-en-
Mauges

Les refus primaires issus de l'unité de
valorisation énergétigue et organigue de
Bourgneuf-en-Mauges sont désormals
achemines sur le site wvendéen de
Trivalandes pour &tre préparés sous forme
de combustibles solides de récupération.

Jusgu'au maois de septembre 2023, les refus
de notre usine étaient enfouis. Pour limiter
I'enfouissement, le syndicat Mixte Valor3e
s'est associée a Trivalis et a la Communaute
d’Agaglomération de Pornic Pays de Retz
pour proceder & la transformation des
refus en CSR. Ce nouvel équipement
permet ainsl aprés des étapes de tri,
de séparation des éléments fins, des
lourds et des légers, de préparer une
matiére résiduelle qul est brllée au sein
de chaudiéres Industrielles pour fournir
I’énergle nécessalre aux entreprises pour
leur production.

NOVEMBRE

Restitution finale de [Pétude sur le
transfert de la compétence traltement.

Aprés avoir établi un diagnostic initial,
les élus et les techniciens se sont attelés
a wverifier guelles hypothéses dévolution
devraient &tre mises en place.

Pour cela, un cabinet d'études a
accompagne les &élus et les techniciens
des structures adhérentes et Valor3e pour
étudier successivement sept scénarii.

Le Comite Syndical a retenu
'approfondissement des trois scénarii
suivants :

1-le traitement des flux Iissus des

déchéteries

2 -le transport et le traitement de tous
les flux sans la revente des matiéres
recyclables

Z-le transport et le traitement de tous
les flux avec la revente des matiéres
recyclables

Aprés plus d’une dizalne de réunlons et
de rencontres, les élus du Comité Syndical
se sont prononcés sur le scénario n°3.

DECEMBRE

Vislite de I'Unité de préparation de CSR
de Trivalandes

Les élus et le personnel de Valor3e avec
les services technigues des structures
adhérentes ont &été invités par Trivalis
a visiter l'unité de préparation de
combustibles  solides de récupération
(CSR) de Trivalandes sur la commune de
Saint-Christophe-du-Ligneron.

Cette visite illustre les coopérations mises
en ceuvre avec les voisins vendéens pour
chercher des solutions communes aux
problématiques rencontrées. Cette unité
de préparation de CSR sert a alimenter des
chaufferies industrielles implantées dans
les entreprises en Vendée. Les déchets
sont donc préparés et transformés en
prodults combustibles devant alnsl une
véritable énergle pour des entreprises qul
n’ont plus recours aux énergles fosslles.
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DONNEES

FINANCIERES
2023

Le contexte économique de I’année 2023 est encore
marqué par une année de crise. Aprés la brutale
contracture de I’économle causée par la crise sanltalre
et la surchauffe de la reprise qul est Intervenue ensulte,
I’année 2023 a poursulvl la trés forte Inflatlon des colts
entamée I'année précédente. 2023 a été également
margqué par une remontée des taux d’Intéréts tout aussl
raplde et forte pour endiguer la hausse de ’Inflation.

C'est dans ce contexte, entre incertitudes économiques et
crises gque le budget de 2023 a été préparé puis exécuta.

Se reposant sur ses bases prudentes, I'exécution budgétaire

a permis de dégager des excedents budgétaires tant

dans la section de fonctionnement gue dans la section
d’investissement. Ces données permettent ainsi d'amélicrer
les comptes dont le résultat 2022 avait fortement souffert des
éléments économigues extérieurs.

ILa situation financiére de Valor3e est ainsi mieux armée pour

lpréparer son avenir et anticiper ses projets gui nécessiteront

lune mobilisation financiére plus importante.

Lenvironnement economique et financier restera tendu durant
plusieurs années en raison de :

* |la hausse des taux d'intéréts qui augmente mécaniguement le
co(t des investissements,

« du niveau des prix de traitement qui sont dépendants des
équipements ouverts aux déchets des collectivités et de leur
nombre sur le territoire,

« d'une évolution vertigineuse de la fiscalité & travers la taxe
générale sur les activités polluantes.

Une détente sur les prix peut &tre attendue avec la mise en
service progressive des futurs équipements tels que le centre
de tri de la SPL UniTri, le centre de traitement et de valorisation
des déchets de la Prairie de Mauves.



Une fiscalité toujours en hausse

La principale fiscalité applicable aux
déchets est |la taxe générale sur les activités
polluantes (TGAP). Depuis sa création, si elle
est restée supportable par les budgets, cela
n'est plus le cas depuis 2020.

Dés 2025, les taux applicables seront trois
fois plus importants que les taux de 2020
pour l'incinération. Pour I'enfoulssement, le
taux 2025 sera guatre fois celui de 2019,

Ceci est largement supérieur aux évolutions
de l'inflation connues en 2022 ot 2023

Les graphigues représentent la hausse du
montant de la TGAP suite au choix fait par le
législateur en 2017, Cette hausse est connue
jusgu'en 2025,

{ Le saviez-vous?

Depuis sa création, le paiement de la taxe générale sur les
activités polluantes est la dépense qui a le plus augmenté.

Montant de taxe a payer

pour l'enfouissement
d'une tonne. T
Montant de taxe a payer
pour l'incinération
d'une tonne.
A ~

Entre 2021 et 2023, I'évolution est trés largement supérieure
a l'inflation | Entre 2021 et 2023, la somme due au titre de la

TGAP a augmenté de 44 % |

Lors de |la création de Valor3e, en
20086, la TGAP représentait un colt
annuel de 68 076 €. En 2021 ce colt
etait de 569 120 €. En 2022 Valor3e a
dd consacrer la somme de 728 027 €.
En 1& ans la somme que Valor3e doit
payer & I'Etat a ainsi été multipliée par
prés de 11 fois!

25



RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITES | 2023

DONNEES FINANCIERES 2023
|

Les marchés publics

Comme tous les ans, une partie des marchés publics sont renouvelés au gré de leur durée. Aprés le
rencuvellerneant de l'exploitation du site de Bourgneuf-en-Mauges en 2022, l'année 2023 a &té marquée
par le renouvellement des marchés de tri des déchets meénagers recyclables et par I'attribution du
marché de construction du centre de transfert des déchets de Saint-Christophe-du-Bois.

Les prestations de services que sont les marchés de traitement (ordures ménagéres résiduelles et

déchets menagers recyclables) représentent toujours la trés grande partie des marches publics
passés et exécutés sur le plan financier par Valor3e. Pour cela, une dizaine de prestataires sont

itulaires des différents marchés

Répartition des marchés publics selon les prestataires

139 064 €
182152 € 891450 €
1857 649 € G 451
1601902 €
1654 883 €
B PpAPREC
1524 946 € BLLE A ¥ OVIVE
1692 396 €
B GRANDIOUAN SACO
458 990 € 476 B85 € ¥ coveD
312405 € 331124 € 415962 € -
280 860 € BRANGEON TRANSPORTS
1063339€ 1064283 ¢€ N BRANGEON RECYCLAGE
SER TS B BRANGEON ENVIRONNEMENT
ARCEN CIEL 2034
B ALcea
1337408¢€ 1435 230 € ™ AGIREC
1437 065 €
985945 €
1178 797 € .

2021 2022 2023



La gestion de la dette

En 2023, et pour la premiére fois depuis 2018, Valor3e a eu recours au financement bancaire pour porter ses investissements
en contractant un emprunt auprés d'un établissement bancaire francals. Ce nouvel emprunt maintient le nombre de préts en
cours au 31 décembre 2023 a quatre puisgue durant I'année 2023, le remboursement d'un emprunt a été terminé. Cet emprunt
a permis le financement du chantier de construction du site de Saint-Christophe-du-Bois.

Valor3e travaille avec trois établissements bancaires qui sont des bangues régionales et mutualistes. La dette est
marjoritairement a taux fixe pour garantir les risques.

Situation au 31/12/N ANNEE 2020 ANNEE 2021 ANNEE 2022 ANNEE 2023
Capital Restant DO 7502 292,57 € 6 696 551,63 € 5 763 414,09 € 7 477 577,67 €
Annuité de 'année 884 002,24 € 909 434,56 € 933 137,54 € 714 314,81 €
Dette par habitant 22,97 € 20,45 € 17,54 € 22,67 €

Répartition des montants empruntés par préteur

CREDIT MUTUEL

300000€ fin du prét

CACIB

ARKEA
2400 000 £

ARKEA
2500000 €

fin du prét fin du prét
CREDIT MUTUEL ARKEA

CACIB
9000 000 £

Gl Le saviez-vous ?

Pour assurer la soutenabilité de sa dette, 2 des 4 emprunts
sont a taux fixe gui sont compris entre 0,93 % et 4,30 %.
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Les dépenses

Dans le contexte inflationniste des années 2022 et 2023, tous les marchés de prestation de services ont vu leurs colts de
traitement augmenter de maniere sensible.

A coté de cet élément, la hausse ininterrompue de la taxe générale sur les activités polluantes rajoute un surcoUt au
traitement de plus en plus important. Malheureusement les baisses de tonnages d’'ordures ménagéres ne suffisent plus a
compenser ces augmentations de couts.

Dépense annuelle

Année Dépense par an Dépense par mois par habitant

2021 4523432 € 376953 € 13,39 €
2022 5216081 € 434673 € 15,76 €

Ordures ménageres 2023 5 075 826 € 422 985 € 15,34 €
résiduelles
2021 3870511 € 322543 € 11,46 €
ﬁ 2022 3757803 € 313150 € 11,35 €
Déchets ménagers 2023 4 286 098 € 357174 € 12,95 €
recyclables
2021 375653 € 31304 € 1,11 €

|
W “’Ii 2022 415291 € 34608 € 1,25 €

Gestion de Valor3e

2023 428 921 € 35743 € 1,30 €




Les recettes

La seule ressource de Valor3e ce sont les
factures qu'il adresse a ses collectivités
adhérentes pour les prestations réalisées
pour leur compte. En effet, Valor3e

ne dispose pas de ressources propras
indépendantes. Les intercommunalités
adhérentes sont donc les seuls financeurs
de Valor3e.

Pour cela une grille tarifaire est préparae
par les services avec les élus du groupe
de travail Finances. Adoptée lors du vote
du débat d'orientations budgétaires, cette
grille s'appligue & compter du 1¥ janvier et
durant toute l'année.

Répartition des recettes versées par chaque structure adhérente

2023
021 2022
w W W W
[oe]
SIa k3 @
=] N 3 g
E E < M
(=] - < (]
b} < < (]
Cholet
Agglomération Communauté

i Tri des multimatériaux
' Traitement OMR

Gestion des refus de tri

% Transfert/Transport

1356 —

/‘/’.T:S‘Cl€

N

<

N
S
(]

N
e
-

3545803 €
1403713 €
1457564 €

| 1584178 €
1435577 €

i

(E | 3154967 €

-
E. ]

Clisson, Sevre &

prix HT
la tonne

prix HT
par habitant
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LES DECHETS
TRAITES EN 2023

Une double baisse

Lannée 2023 est marquée par une double baisse :

les tonnages des deux flux gérés par Valor3e (ordures
ménagéres résiduelles et déchets ménagers recyclables)
sont en baisse par rapport a I'année précédente.

Les actions engagées par les collectivités adhérentes
(éguipements des habitants en bac de collecte pour les
déchets recyclables, soutien a I'éguipement en composteurs
individuels ou collectifs, programmes locaux de prévention
et de réduction...) portent leurs fruits.

ILes tonnages d'ordures ménagéres résiduelles sont en
[baisse constante depuis de nombreuses années et cela
oncerne désormais les déchets ménagers recyclables.

Entre 2020 et 2023, un habitant a ainsi diminué de 7 Kg
sa production d'ordures ménagéres résiduelles. Pour les
déchets ménagers recyclables, la baisse est, sur la méme
période, du méme niveau a savoir 7 Kg/Hab.

Les données de Valor3e en 2023 :

Ordures ménagéres Déchets ménagers
résiduelles recyclables



Les ordures ménageres résiduelles

Evolution des ratios en Kg/Hab

134 132 131 e
SR W‘”ab Ko/Mab  Kg/ab  gormiab
2015 2016 2017 2018 2019

Evolution des tonnages annuels

58838
56977 ge373
53630

| 49940

45808
42337

43937

41427 41176 40719

e 19 115
Kg/Hab Kg/Hab Kg/Hab
2020 2021 2022
420865
40276 38934
38458 38854 37674
36937

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

zo17 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Le saviez-vous ?

En 15 ans le|
Cela représente
le poids de

50 TGV.

E

28
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Détail par intercommunalite adhérente

Ordures ménagéres résiduelles (tonnages collectés)

165 kg/Hab 163 kg/Hab
92 ka/Hab 92 kg/Hab

110 Kg/Hab 109 kg/Hab

96 kg/Hab 96 kg/Hab

158 kg/Hab 154 kg/Hab
86 kg/Hab 85 kg/Hab
103 kg/Hab 102 kg/Hab

93 kg/Hab 91 kg/Hab

ch o aggomection | chlvon s i el



Les types de déchets produits par habitant

Lannée 2023 témeoigne du ralentissement économigue connu au niveau mandial.
globalement moins de déchets en passant de 526 Kg

En 2021, ce chiffre était méme de 574 Kg/Hab. Les efforts faits par les citoyens sont amplifiés par les effets de la crise
aconomique et des incertitudes geopolitigues du monde actuel.

Si on ramene cette production a 100 poubelles, cela représente la répartition suivante :

' ORDURES

MENAGERES

RESIDUELLES
., DECHETS MENAGERS
RECYCLABLES

DECHETS VERTS

N

TOUT-VENANT
l DECHETS

D'EQUIPEMENTS 7 r 3 . @ o r S T 3
ELECTRONIQUES ET
ELECTRIQUES

CARTONS DE
DECHETTERIE

[

MOBILIER

GRAVATS

BoISs TRAITES
ET NON TRAITES

FERRAILLE : _ " .
AUTRES DECHETS 4 %
PO | [ A A
A D G U

463 Kg/Hab.




RAPPORT ANNUEL D'ACTIVITES | 2023

LES DECHETS TRAITES EN 2023
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Le bilan par matiere

par filiere Valorisation
biologique

Traitement En 2023, Valor3e a traité
par compostage SEEERA GRS
énageéres residuelles.

En voici le bilan matiére :

déchets
enfouis

9432t

Ordures ménagéres
résiduelles

biogaz
3106 MWh
42%
4% Incinération

Compostage

4%

Enfouissement



Valorisation
énergétique

Traitement
par incinération

Enfouissement ’ ——
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LES DECHETS TRAITES EN 2023
E

Le tri par collectivité adhérente

Déchets ménagers recyclables hors verre (tonnages expédiés)

58 ka/Hab

58 kg/Hab

52 kg/Hab

57 ka/Hab

2020

57 kg/Hab

55 kg/Hab

48 kg/Hab

56 kg/Hab

cn o Aggomertin | oo, s e Al

2021

2023

59 kg/Hab
56 kg/Hab
53 kg/Hab

58 kg/Hab

55 kg/Hab

51 kg/Hab

47 kg/Hab

54 kg/Hab




Comparatif des suivis mensuels des collectes sélectives

Le graphique ci-dessous présente les tonnages valorisés selon chague collectivité:

janv. fév. mar. avr mai jui.  juil. aont

Evolution annuelle des refus de tri

4473
3814 tonnes

tonnes Az

2019

3185
tonnes

oct.

nowv.

déc.

3376
tonnes

2021 2022 2023
CA Mauges Communauté
CA Cholet Agglomeération

CA Clisson, Sévre 8 Maine Agglo

CC Sévre & Loire

(83
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LES DECHETS TRAITES EN 2023
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17439 tonnes
de déchets recyclables,
cela permet de créer:

61569
couettes

13336125
tesd
chaussures

é Le saviez-vous

Les habitants de Valor3e trient 5,5 Kg
de plus de déchets recyclables que la
moyenne nationale qui est 4 51,5 Kg

Déchets recyclables

par habitant
ACIER:
Pour une poubelle
type, cela donne )
le résultat ALUMINIUM:

suivant:

BRIQUES ALIMENTAIRES :
2 Kg/Hab

CARTONS:

12,4 Kg/Hab

Mrx PE/PP/PS :

PET CLAIR:

PET FONCE :

0,3 Kg/Hab

FLUX DEVELOPPEMENT:
2 Kg/Hab

SACS ET FILMS :

PAPIER (¥ COMPRIS LE GROS
53 Kg / Hab DE MAGASIN):

REFUS ET ERREURS DE TRI:

( Le saviez-vous

Le flux développement est le nouveau standard de tri
demandé par I'éco-organisme en charge des emballages.
Ce flux regroupe tous les plastigues durs hormis le PET
clair, le2 PP et le PEHD.



Sites de traitement
utilisés par Valorze

2 639 tonnes

. SEICHES-SUR-
b
campostage °
cankrede b
! A 277 fonnos 20 026 tonnes

indnémtent ——
13 385 tonnes

2 223 tonnes

Lasse
(- ]

BOURGNEUE-
SAINT-LAURENT EN-MAUGES
DES-AUTELS o

~__Ne '

. 5 5749t

@ 1304 tonnes i Poubelle noire:
T ordures ménagéres

résiduelles
2 419 tonnes Q %
- ]

La SEGUINIERE Cholet ﬁ

Poubelle jaune:
déchets ménagers
recyclables
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